INTERVIU

Observatorul militar
Nr. 3 (28 ianuarie - 3 februarie 2009) 5

www.presamil.ro

IN SPATELE CRONOMETRULUI g
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Dupa ce in prima parte a interviului
generalul-maior dr. lon Eftimie Sandu (foto),
loctiitor al sefului Departamentului pentru
Armamente, ne-a vorbit despre activitatile
structurii pe care o comanda, derulate in
2008, in partea a doua vom comenta, intre
altele, despre atacurile constante din presa
si despre lipsa fondurilor, care duce la
intarzieri mari in achizitionarea unor noi

produse si sisteme.

—De cat mai avem nevoie
sa ajungem din punct de
vedere al inzestrarii la nivelul
tarilor din NATO, ca de
exemplu Italia sau Marea
Britanie?

— Majoritatea echipamentelor
pe care le avem acum in
inzestrare au fost achizitionate
pe perioade lungi de timp, in
ultimii 20, 30 de ani. Conceptia
de inzestrare aprobata de CSAT
in 2006 este prevazuta sa se
intinda pAna in 2025. Asta
inseamna cd in urmatorii 10-15
ani, ponderea se va schimba. Vor
fi mai multe echipamente noi,
care sa inglobeze tehnologii
moderne, dar si echipamentele
pe care le avem acum isi pot
indeplini sarcinile, in masura in
care au asigurata intretinerea si
mentenanta corespunzatoare.

—De ce apar atitea
contestatii in presa a
procedurilor de achizitii?

— Legislatia permite oricarei
persoane, fie ca a participat sau
nu la un proces de achizitie, sa
conteste acea procedura.
Conform legii, cAnd se intampla
acest lucru, noi ne-am oprit.
Daca solutionarea dureaza 3, 4
luni, ajungem cétre sfarsitul
anului si nu mai suntem noi de
acord sd semnam un contract
pentru ca producatorul poate sa
spund ca nu mai are timp sa
livreze produsele pana la
sfarsitul anului. Pe de alta parte,
bugetul este anual si trebuie sa
fie cheltuit in anul curent.

— Contestatiile se
solutioneazi in justitie, sau
in cadrul unor comisii
ministeriale?

— In momentul in care
solutionarea s-a depus la
Consiliul National pentru
Solutionarea Contestatiilor ni se
cere sa transmitem un punct de
vedere, al autoritatii contractante
care este analizat si se cer
clarificari daca este cazul.
Contestatia poate sa ajunga la un
alt nivel de decizie, la Curtea de
Apel. Au fost contestate chiar si
proceduri de licitatii deschise.

Aici chiar nu poate sa acuze
nimeni Departamentul pentru
Armamente de lipsa de
transparenta. Dar trebuie sa se
inteleaga ca in acest domeniu
miza este foarte mare si este o
batalie pentru supravietuire la
nivelul operatorilor economici,
mai mari sau mai mici. Si atunci
se folosesc chiar si cele mai
puerile motive pentru a critica
autoritatea contractanta si a
incerca sa stopeze procedura de

nationale. Nu vrem sa
introducem reguli noi, vrem sa
respectam aceleasi principii care
stau la baza legislatiei europene
in domeniu, dar pentru anumite
proceduri de achizitie vrem sa
reducem si birocratia si timpul
necesar precum si ingerintele
prea mari din partea altora.
Trebuie subliniata necesitatea
asigurarii unei protectii minime
a autoritatii contractante. Daca
trebuie sa cumparam un produs
de mare importantd pentru
Armati, sa nu trebuiasca sa dai
prea mare socoteala presei
despre procedurd, pentru ca
procedura respecta legislatia in
vigoare si este sustinutd de
notele de necesitate si
oportunitate.

—Daca in conditiile
actuale se striga “lupul!” asa
de des, nu va este teama ca
acuzatiile de lipsa de
transparenta vor fi si mai
puternice?

Ma intalnesc si discut de cel putin doua-trei
ori pe an cu directori nationali pentru armamente
din tarile NATO si UE. Problemele sunt aceleasi
peste tot; toti sunt preocupati de plata salariilor,
toti ar vrea sa se investeasca mai mult in
achizitionarea de noi produse si sisteme, dar nu-si
neglijeaza relatia cu partea de cercetare-
dezvoltare si relatia cu industria. Doar asa poti fi
in continuare smart buyer, desteptaciunea fiind
data de expertiza oamenilor care lucreaza in
structurile tehnice, cu tenta economica,
financiar-contabila si comerciala
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achizitie. Este neplacut cand in
spatele unor contestatii de acest
tip se afla fosti militari sau civili
din departament care lucreaza
acum in diferite societati
comerciale implicate.

— Sunt inevitabile, asadar,
aceste contestatii?

— Aceste probleme s-au
discutat la nivelul Autoritatii
Nationale pentru Reglementarea
si Monitorizarea Achizitiilor
Publice si se vor introduce
articole de lege prin care, cei
care s-au inscris in timp ca si
contestatari de profesie, sa fie
eliminati de la alte competitii,
pentru ca nu se poate continua
chiar asa. Pe de alta parte
legislatia actuala este facuta
pentru achizitii publice, mergand
de la coli de hértie la sisteme de
armament. Lucram in momentul
de fata, pe baza experientei
capatate la nivel european, la
emiterea unei hotarari de guvern
pentru achizitiile publice in
domeniul apararii si securitatii

— Principiile din achizitiile
publice si criteriile de
transparenta sunt si vor fi in
conformitate cu prevederile
legale si sunt suficiente organe
de control la nivelul Ministerului
Apararii Nationale care verifica
atat ante cat si post procedurile
de achizitie, suntem controlati in
fiecare an, asa ca nu ne este
teama de asemenea contestatii.
Conteaza doar respectarea
legalitatii si chiar daca cineva ne
acuza, pana la urma se va dovedi
daca colegii mei vor fi vinovati
sau nu. Cred ci activitatile mai
consistente pe zona de prevenire
si protectie vor intari autoritatea
contractanti pe toate planurile.

- Cate din contestatiile
facute au fost solutionate in
defavoarea Departamentului
pentru Armamente?

— Pentru 2008 nu am inca
situatia finala, dar in 2007
aproape 90% au fost solutionate
in favoarea Departamentului
pentru Armamente.

- De ce aveti nevoie
pentru eficientizarea
activitatii?

— Imi lipseste un numar mai
mare de directori de programe,
o structura pentru intarirea
controlului managerial intern si
un numar mai mare de oameni
care sa se ocupe de asigurarea
calitatii, pentru ca unii
producatori incearca sa ne ofere
produse chiar cu unele
neconformitati, doar pentru a
scipa de ele si a-ti lua banii. Cu
cat am oameni mai bine pregatiti
in domeniu, cu atait M.Ap. N.
castiga mai mult, prin reducerea
posibilitati de a intra in
inzestrare produse cu defectiuni.

—Si ce solutie vedeti la
problemele
Departamentului?

— Ne asteptam ca noul
secretar de stat s3 ne sprijine
pentru obtinerea a unui numar
mai mare de posturi pentru
domeniile de management
programe strategice, asigurarea
calitatii si control managerial
intern.

- Se incearca implicarea
firmelor roméanesti in
programele de achizitie?

— Operatorii economici
roméani sunt implicati in marea
majoritate a contractelor
desfasurate de Departamentul
pentru Armamente. Prin
hotarare de guvern, de exemplu
se intentioneaza implicarea
operatorilor economici din
Roménia in faza a doua de
modernizare a fregatelor tip 22,
lucru nou, pentru ca nu a existat
pana acum o viziune foarte clar3,
o vointa, in a implica sau nu
operatorii interni intr-o
procedura de achizitie. Aceasta
corelat si cu o posibila noua
strategie industriala pentru
domeniul securitate si aparare.
Se poate coopera cu industria
locala in masura in care nivelul
tehnologic, specializarea si
viteza de adaptare a acesteia
corespund cu interesele de
inzestrare si mentenantd a le
utilizatorilor finali din Ministerul
Apararii Nationale.

- Si astfel se incearca
revitalizarea industriei
romanesti de aparare?

— Nu neaparat, dar avand in
vedere costurile foarte mari ale
programelor strategice, criza
financiara, este bine ca
integratorii care vor castiga
contractele sa transfere din
procesul de fabricatie, cat mai
mult, in Roménia. Este un lucru
posibil pe viitor in conditiile in

care va exista o strategie la nivel
national cu privire la industria si
economia romaneasca. Este un
element foarte important pe care
as dori sa-1 discut cu conducerea
ministerului nostru si cu cei de la
ministerul economiei, pentru ca
altfel vom fi dependenti tot mai
mult de surse de aprovizionare
externe. Or, acest lucru nu este
normal, toate principiile legate
de zona armamentelor,
inzestrarii, se refera la
securitatea aprovizionarii, adica
sa ai resurse interne pentru ceea
ce este eficient sd ai asigurat in
tara. Trebuie sa se decida daca
este cazul sa se dezvolte anumite
zone, sau daca trebuie s3 ramana
doar la nivel de subcontractori
pentru activitati de mentenanta.

—In incheiere, in ce
stadiu se afla programele
strategice si in special
achizitionarea avioanelor
multirol?

— Avem avizul de principiu al
Ministerului Finantelor, care ne-a
impus anumite conditii. Echipa
comund de lucru pentru
proiectele strategice a fost
convocata ieri (n.b. 14 ian.)
pentru a evalua avizul si a pregati
analizele necesare. Trebuie sa
avem plafoanele de angajament
pentru urmatorii ani foarte clare.
Va trebui sa stim care este
bugetul pe anul acesta si care
este bugetul estimat pe anii
urmatori. Trebuie recalculate
finantarile pentru aceste
programe, pentru ca
mecanismul prevazut in
ordonanta 111/2006 este foarte
complicat pentru cd vom avea
doua contracte: unul de achizitie
si unul de finantare si abia cand
se vor semna amandoud
contractele putem spune ca
programul poate merge inainte.
Ministerul Apararii Nationale va
plati abia cAnd primul produs va
intra in inzestrare si trebuie sa
avem siguranta ca vom putea
plati absolut toate produsele care
urmeaza sa fie achizitionate.
Oricum, este o valoare imensa si
este normal ca deciziile s3 fie
luate in Parlament, pentru a avea
sustinere la buget si a se evita
orice suspiciuni legate de
activitatea departamentului si
ministerului.



