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ÎN SPATELE CRONOMETRULUI (II)

 Bogdan OPROIU

– De cât mai avem nevoie
s` ajungem din punct de
vedere al înzestr`rii la nivelul
]`rilor din NATO, ca de
exemplu Italia sau Marea
Britanie?

– Majoritatea echipamentelor
pe care le avem acum în
înzestrare au fost achizi]ionate
pe perioade lungi de timp, în
ultimii 20, 30 de ani. Concep]ia
de înzestrare aprobat` de CSA}
în 2006 este prev`zut` s` se
întind` pân` în 2025. Asta
înseamn` c` în urm`torii 10-15
ani, ponderea se va schimba. Vor
fi mai multe echipamente noi,
care s` înglobeze tehnologii
moderne, dar [i echipamentele
pe care le avem acum î[i pot
îndeplini sarcinile, în m`sura în
care au asigurat` între]inerea [i
mentenan]a corespunz`toare.

– De ce apar atâtea
contesta]ii în pres` a
procedurilor de achizi]ii?

– Legisla]ia permite oric`rei
persoane, fie c` a participat sau
nu la un proces de achizi]ie, s`
conteste acea procedur`.
Conform legii, când se întâmpl`
acest lucru, noi ne-am oprit.
Dac` solu]ionarea dureaz` 3, 4
luni, ajungem c`tre sfâr[itul
anului [i nu mai suntem noi de
acord s` semn`m un contract
pentru c` produc`torul poate s`
spun` c` nu mai are timp s`
livreze produsele pân` la
sfâr[itul anului. Pe de alt` parte,
bugetul este anual [i trebuie s`
fie cheltuit în anul curent.

– Contesta]iile se
solu]ioneaz` în justi]ie, sau
în cadrul unor comisii
ministeriale?

– În momentul în care
solu]ionarea s-a depus la
Consiliul Na]ional pentru
Solu]ionarea Contesta]iilor  ni se
cere s` transmitem un punct de
vedere, al autorit`]ii contractante
care este analizat [i se cer
clarific`ri dac` este cazul.
Contesta]ia poate s` ajung` la un
alt nivel de decizie, la Curtea de
Apel. Au fost contestate chiar [i
proceduri de licita]ii deschise.

M` întâlnesc [i discut de cel pu]in dou`-trei
ori pe an cu directori na]ionali pentru armamente
din ]`rile NATO [i UE. Problemele sunt acelea[i
peste tot; to]i sunt preocupa]i de plata salariilor,
to]i ar vrea s` se investeasc` mai mult în
achizi]ionarea de noi produse [i sisteme, dar nu-[i
neglijeaz` rela]ia cu partea de cercetare-
dezvoltare [i rela]ia cu industria. Doar a[a po]i fi
în continuare smart buyer, de[tept`ciunea fiind
dat` de expertiza oamenilor care lucreaz` în
structurile tehnice, cu tent` economic`,
financiar-contabil` [i comercial`
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Aici chiar nu poate s` acuze
nimeni Departamentul pentru
Armamente de lips` de
transparen]`. Dar  trebuie s` se
în]eleag` c` în acest domeniu
miza este foarte mare [i este o
b`t`lie pentru supravie]uire la
nivelul operatorilor economici,
mai mari sau mai mici. {i atunci
se folosesc chiar [i cele mai
puerile motive pentru a critica
autoritatea contractant` [i a
încerca s` stopeze procedura de

achizi]ie. Este nepl`cut când în
spatele unor contesta]ii de acest
tip se afl` fo[ti militari sau civili
din departament care lucreaz`
acum în diferite societ`]i
comerciale implicate.

– Sunt inevitabile, a[adar,
aceste contesta]ii?

– Aceste probleme s-au
discutat la nivelul Autorit`]ii
Na]ionale pentru Reglementarea
[i Monitorizarea  Achizi]iilor
Publice [i se vor introduce
articole de lege prin care, cei
care s-au înscris în timp ca [i
contestatari de profesie, s` fie
elimina]i de la alte competi]ii,
pentru c` nu se poate continua
chiar a[a. Pe de alt` parte
legisla]ia actual` este f`cut`
pentru achizi]ii publice, mergând
de la coli de hârtie la sisteme de
armament. Lucr`m în momentul
de fa]`, pe baza experien]ei
c`p`tate la nivel european, la
emiterea unei hot`râri de guvern
pentru achizi]iile publice în
domeniul ap`r`rii [i securit`]ii

na]ionale. Nu vrem s`
introducem reguli noi, vrem s`
respect`m acelea[i principii care
stau la baza legisla]iei europene
în domeniu, dar pentru anumite
proceduri de achizi]ie vrem s`
reducem [i birocra]ia [i timpul
necesar precum [i ingerin]ele
prea mari din partea altora.
Trebuie subliniat` necesitatea
asigur`rii unei protec]ii minime
a autorit`]ii contractante. Dac`
trebuie s` cump`r`m un produs
de mare importan]` pentru
Armat`, s` nu trebuiasc` s` dai
prea mare socoteal` presei
despre procedur`, pentru c`
procedura respect` legisla]ia în
vigoare [i este sus]inut` de
notele de necesitate [i
oportunitate.

– Dac` în condi]iile
actuale se strig` “lupul!” a[a
de des, nu v` este team` c`
acuza]iile de lips` de
transparen]` vor fi [i mai
puternice?

– Principiile din achizi]iile
publice [i criteriile de
transparen]` sunt [i vor fi în
conformitate cu prevederile
legale [i sunt suficiente organe
de control la nivelul Ministerului
Ap`r`rii Na]ionale care verific`
atât ante cât [i post procedurile
de achizi]ie, suntem controla]i în
fiecare an, a[a c` nu ne este
team` de asemenea contesta]ii.
Conteaz` doar respectarea
legalit`]ii [i chiar dac` cineva ne
acuz`, pân` la urm` se va dovedi
dac` colegii mei vor fi vinova]i
sau nu. Cred c` activit`]ile mai
consistente pe zona de prevenire
[i protec]ie vor înt`ri autoritatea
contractant` pe toate planurile.

– Câte din contesta]iile
f`cute au fost solu]ionate în
defavoarea Departamentului
pentru Armamente?

– Pentru 2008 nu am înc`
situa]ia final`, dar în 2007
aproape 90%  au fost solu]ionate
în favoarea Departamentului
pentru Armamente.

– De ce ave]i nevoie
pentru eficientizarea
activit`]ii?

– Îmi lipse[te un num`r mai
mare de directori de programe,
o structur` pentru înt`rirea
controlului managerial intern [i
un num`r mai mare de oameni
care s` se ocupe de asigurarea
calit`]ii, pentru c` unii
produc`tori încearc` s` ne ofere
produse chiar cu unele
neconformit`]i, doar pentru a
sc`pa de ele [i a-]i lua banii. Cu
cât am oameni mai bine preg`ti]i
în domeniu, cu atât M.Ap. N.
câ[tig` mai mult, prin reducerea
posibilit`]i de a intra în
înzestrare produse cu defec]iuni.

– {i ce solu]ie vede]i la
problemele
Departamentului?

– Ne a[tept`m ca noul
secretar de stat s` ne sprijine
pentru ob]inerea a unui num`r
mai mare de posturi pentru
domeniile de management
programe strategice, asigurarea
calit`]ii [i control managerial
intern.

– Se încearc` implicarea
firmelor române[ti în
programele de achizi]ie?

– Operatorii economici
români sunt implica]i în marea
majoritate a contractelor
desf`[urate de Departamentul
pentru Armamente. Prin
hot`râre de guvern, de exemplu
se inten]ioneaz` implicarea
operatorilor economici din
România în faza a doua de
modernizare a fregatelor tip 22,
lucru nou, pentru c` nu a existat
pân` acum o viziune foarte clar`,
o voin]`, în a implica sau nu
operatorii interni într-o
procedur` de achizi]ie. Aceasta
corelat [i cu o posibil` nou`
strategie industrial` pentru
domeniul securitate [i ap`rare.
Se poate coopera cu industria
local` în m`sura în care nivelul
tehnologic, specializarea [i
viteza de adaptare a acesteia
corespund cu interesele de
înzestrare [i mentenan]` a le
utilizatorilor finali din Ministerul
Ap`r`rii Na]ionale.

– {i astfel se încearc`
revitalizarea industriei
române[ti de ap`rare?

– Nu neap`rat, dar având în
vedere costurile foarte mari ale
programelor strategice, criza
financiar`, este bine ca
integratorii care vor câ[tiga
contractele s` transfere din
procesul de fabrica]ie, cât mai
mult, în România. Este un lucru
posibil pe viitor în condi]iile în

care va exista o strategie la nivel
na]ional cu privire la industria [i
economia româneasc`. Este un
element foarte important pe care
a[ dori s`-l discut cu conducerea
ministerului nostru [i cu cei de la
ministerul economiei, pentru c`
altfel vom fi dependen]i tot mai
mult de surse de aprovizionare
externe. Or, acest lucru nu este
normal, toate principiile legate
de zona armamentelor,
înzestr`rii, se refer` la
securitatea aprovizion`rii, adic`
s` ai resurse interne pentru ceea
ce este eficient s` ai asigurat în
]ar`. Trebuie s` se decid` dac`
este cazul s` se dezvolte anumite
zone, sau dac` trebuie s` r`mân`
doar la nivel de subcontractori
pentru activit`]i de mentenan]`.

– În încheiere, în ce
stadiu se afl` programele
strategice [i în special
achizi]ionarea avioanelor
multirol?

– Avem avizul de principiu al
Ministerului Finan]elor, care ne-a
impus anumite condi]ii. Echipa
comun` de lucru pentru
proiectele strategice a fost
convocat` ieri (n.b. 14 ian.)
pentru a evalua avizul [i a preg`ti
analizele necesare. Trebuie s`
avem plafoanele de angajament
pentru urm`torii ani foarte clare.
Va trebui s` [tim care este
bugetul pe anul acesta [i care
este bugetul estimat pe anii
urm`tori. Trebuie recalculate
finan]`rile pentru aceste
programe, pentru c`
mecanismul prev`zut în
ordonan]a 111/2006 este foarte
complicat pentru c` vom avea
dou` contracte: unul de achizi]ie
[i unul de finan]are [i abia când
se vor semna amândou`
contractele putem spune c`
programul poate merge înainte.
Ministerul Ap`r`rii Na]ionale va
pl`ti abia când primul produs va
intra în înzestrare [i trebuie s`
avem siguran]a c` vom putea
pl`ti absolut toate produsele care
urmeaz` s` fie achizi]ionate.
Oricum, este o valoare imens` [i
este normal ca deciziile s` fie
luate în Parlament, pentru a avea
sus]inere la buget [i a se evita
orice suspiciuni legate de
activitatea departamentului [i
ministerului.

Dup` ce în prima parte a interviului
generalul-maior dr. Ion Eftimie Sandu (foto),
loc]iitor al [efului Departamentului pentru
Armamente, ne-a vorbit despre activit`]ile
structurii pe care o comand`, derulate \n
2008, \n partea a doua vom comenta, \ntre
altele, despre atacurile constante din pres`
[i despre lipsa fondurilor, care duce la
întârzieri mari în achizi]ionarea unor noi
produse [i sisteme.


